
�
�������� ��� �	
���� ��� 	��� 
�����
	����
����� ��� ����� ������
��

	�������	�	
������
���������������������
����������	�	��������	�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

 
FUNDO ESTADUAL DE 

RECURSOS HÍDRICOS – FEHIDRO 
 
 
 
 

����������	�
���
����
�
�
�

�

�

 
�

�

�

�

�

���������	�
����

�



 


��������
�

	�
��
����	���
���
��	

������	���������
�

���������	��
	����

�	������
��������
�������
	�
�����

���
��
��	����
����������������
�����
������
�
�
������	����������	����
���������	�
���������

����
���������
����������	���������
������������	

����������

����
���������

�

�����	��

����	����������
�
��	�
�������������
�	��
�����
�����
	�����	�
���	�����
	����

�	����

�������� 
	��������	

!��������
�������������
!�	���	����������

	�����
���������

��
������	�"	���������


#$%$&'(�)*+,(#-#.(����
"*//($&�$0)12(+(�/*+�34250&(�*+,#*6$)45.(��7�
�*#3.8(/�,#(9.//.(2$./�,#*/)$:(/�,(#�,*//($�;0#4:.5$��7�
�*#3.8(/�*<*50)$:(/�+*:.$2)*�5*//=(�:*�+=(>:*>(%#$��?�

�������"�����	���@�	��	��A�����	����
���?��
�$&(#*/�&.+.)*/�5(+�'(/,*:$6*+��?�
�$&(#*/�,$#$�:*/,*/$/�5(+�$&.+*2)$8=(���B��
�$&(#*/�,$#$�:*/,*/$/�5(+�)-<.�*+�,*#4+*)#(�0#%$2(���B��

���������
�	�
��	��	�������	��	
���C�	���	���C�	�����B�
���������
	������	���
�����	���
	�����"	���
	

	�����
��

��������
�
��	��	���
�
����	�����
����������"	
���	��
	D����������	��	�����
���������
�������"���	���	

���
����������	�����
�����������
C��������

�

�����������	�
���	�������
����������
���
������	������
������	���	�������
��
������������
���������
��������	����	�
��������������
���	���������

�

�	���������"������
���
������
�

�
	D�����7�
�



 


	�
��
����	���
���
��	

������	������
�

������������������������������������������ !��"�#�������$�����%����������
��� �����&��  ���'����� ��� (�������&����� ��� ��������� ��������� �� (��")� ����
������� �� ��'���&������� *���� ���� ��*����� %���������� +� ��������� ��������� ���
��������������������+���,-���������*���������������*�������)�

��.�����/������������,0�������� !����.���� !��"	��&���������,0����&�
��.�&��1�.���������������������������������������������������.��� "	�����������
�*��2�� �� ��*��,0�� �� �*����,0�� ���� ��������� ��� ��� !��� ��� ������� ��&� ���
�34���2�����&���������3�����������������������������������������������������")�
5�����������*�����%���������	���������#���&����������*����6�����7�����.��8�	�
��������,0���%��������������&�������#�������������������0�������)��

������������������ !����������&9�����*���%���&��������%�������&��������
�&*������&�������������������*:3���������2����������*�'�&������������*�����
��� ���������� *�����������;�'0���<����0���1&�������=��4�������>��� .��� 	���
.���� !��������.�&��1�����6�����������'�?%������.6��")�

����� !�����<�����9����������'����������������*�����)�.�����������*���
���	���&�����*�������*����������2�'��������������������������������&���%������)���
��&��%�������*���������?���4�����+�%������=�,0����������3���������������*:3�����)�
@��������'������%��������&���������������� !����0���*������������*��2�����
*����@��3��������.���������������)��

��A���������.������������� !�����&����34���2������*������������.��� 	�
.���� !���������.6��	���������?����������������������������������� !��	����
*������&������*�����*����,0����*�����,0��������������������������������������
*������)��

�����������.����������!��*��������.������������� !��������������;�'0���
�8�����������������������������������*���������������������8�����2�������.6��	�
���.��� ������.���� !��"�����*����,0�����������������	���&�%����&���������
���&���<������*-�&���3�����������&��������������������������'���0��%����������
�� ��,�&���?���� ��� ������	� ��� ��'����,0�� <��� ������%���� �� ��%���� ���*����� ���
�����������������<������������'���&���������� !��)�

����� &�����9��� ��&*��� ������=���	� ����� &������ ���?� ��4����� ��
&���%���,-���*���������,0����� ��'����,0������������� �8�����	�*�����'���0�����
��&�������,0�	����*����������3��,0�������������?����)�

�



 B

�

����
�	�����������	������"�����	�"	�����	����
	���
�

�/�#*50#/(/�:(��	������/=(�5(2/).)04:(/�,*&$�5()$>,$#)*�E0*�(�	/)$:(�#*5*%*�:$�
�2.=(�5(+(�5(+,*2/$8=(�9.2$25*.#$�:*5(##*2)*�:(/�$,#(3*.)$+*2)(/�'.:#*&F)#.5(/�*+�/*0�
)*##.)G#.(�*�:(/�#*/0&)$:(/�:$�5(%#$28$�,*&(�0/(�:$�-60$�����02:(�,(:*�#*5*%*#�#*50#/(/�
(#8$+*2)-#.(/�:(�"(:*#�"H%&.5(�*��*2)#*�(0)#(/�#*50#/(/�*3*2)0$./��*+,#F/).+(/�2$5.(2$./�*�
.2)*#2$5.(2$./�*�:($8I*/���

�(� )()$&� :(/� #*50#/(/� :(� �	������� ?BJ� K2(3*2)$� ,(#� 5*2)(L� :*/).2$+>/*��
(%#.6$)(#.$+*2)*�� M� *&$%(#$8=(�:*� ,#(;*)(/�*� M� *<*508=(�:*� (%#$/� *� /*#3.8(/�:(� "&$2(�
	/)$:0$&�:*��*50#/(/��4:#.5(/���(+*2)*��BJ�K:*N�,(#�5*2)(L�,(:*+�/*#�:*/,*2:.:(/�5(+�
:*/,*/$/�:*�50/)*.(�*�,*//($&���)F��O��K0+�)*#8(L�:*//*�+(2)$2)*�,(:*�/*#�*+,#*6$:(�*+�
,#(6#$+$/� :*� :*/*23(&3.+*2)(� .2/).)05.(2$&�� 6*#*25.$&�� )*52(&G6.5(� *� )#*.2$+*2)(� :*�
#*50#/(/�'0+$2(/�$,#(3$:(/�,*&(����	�������

�
"����P�	��	��	������	��������	����
	���
�

�/� 3*#%$/� :*� 50/)*.(� 6$#$2)*+� (� 9025.(2$+*2)(� :$� */)#0)0#$� $:+.2./)#$).3$� *� $�
#*$&.N$8=(�:(/�(%;*).3(/�:(/��(&*6.$:(/��
=(�/*�:*/).2$+�$,*2$/�M�$E0./.8=(�:*�%*2/�:*�
5(2/0+(�*�M�5(2)#$)$8=(�:*�/*#3.8(/�:*�)*#5*.#(/�� ,*//($/�94/.5$/�(0�;0#4:.5$/�� �$./�:*�
5.2EQ*2)$�.)*2/�5(2/)$+�:(/�)#R/�6#0,(/�:*�:*/,*/$/�:(�"&$2(�:*��(2)$/�:$/��*/,*/$/�:*�
�0/)*.(�:(��	��������=(��*2)#*�(0)#(/��$E0./.8=(�:*�6R2*#(/�$&.+*2)45.(/��5(+%0/)43*./�*�
&0%#.9.5$2)*/��+$)*#.$./��,*8$/�*�$5*//G#.(/��+$)*#.$&�,$#$�.29(#+-).5$�*�*/5#.)G#.(��$//*//(#.$�
*�5(2/0&)(#.$�� $&060*&��*2*#6.$�*&F)#.5$��)*&*9(2*��5(##*.(/��6-/�*25$2$:(��-60$�*�*/6()(/��
.25&0/.3*� ,$//$6*2/� *� :*/,*/$/� :*� &(5(+(8=(�� $&.+*2)$8=(� *� '(/,*:$6*+� :(/�
#*,#*/*2)$2)*/�:(/��(&*6.$:(/��$�/*#3.8(��:*2)#(�(0�9(#$�:(�	/)$:(���

�

0:(�.//(�,(:*�/*#�5(29*#.:(�2(��2*<(����

�

�

�����

���
��
��	��

�� ���	������ :*&.%*#$� $20$&+*2)*�/(%#*�(� +(2)$2)*�:(/�#*50#/(/�:./,(243*./�
,$#$� 50/)*.(� E0*� /*#=(� :./)#.%04:(/� *2)#*� (/� �*/).2$)-#.(/�� +*:.$2)*� 5#.)F#.(/� :*� #$)*.(�
$,#(3$:(/�,*&(��(2/*&'(�	/)$:0$&�:*��*50#/(/��4:#.5(/�K���L���

�/��*5#*)$#.$/�	<*50).3$/�:(����	�������������*�:(/����/��$/�	<*50)(#$/��/=(�
#*/,(2/-3*./�,*&$�$:+.2./)#$8=(��*<*508=(�*�,#*/)$8=(�:*�5(2)$/�:(/�#*50#/(/�:*�50/)*.(���

�

�



 C

����	�
��

���
��
��	�
��������	��
	����

�	�
� �

	�������	�
	�����
	�
�*9.2*�(�+(2)$2)*�:(/�
#*50#/(/�:(��	������

�

�

�	���

�	�
�*&.%*#$�$20$&+*2)*�(/�
#*50#/(/�:*�50/)*.(�


���
�����
	��
�*5*%*+�(/�#*50#/(/�:*�

50/)*.(�
����������	����������/��

������	����
�:+.2./)#$+��*<*50)$+�*�

,#*/)$+�5(2)$/�
�	O��������	���	�������

�	O���/�
�

���	���

�	�
�2$&./$�*�:-��)*/)$:(�:*��(25(#:S25.$�

:$�"#*/)$8=(�:*��(2)$/�

�

��
������
���	�����
	<$+.2$�*�$3$&.$�$�"#*/)$8=(�:*�

�(2)$/�

�

�

����������������
��

��*<*508=(�9.2$25*.#$�:(/�#*50#/(/�,$#$�:*/,*/$/�:*�50/)*.(�:(��	������F�9*.)$�,(#�
+*.(�:$�*/)#0)0#$�$:+.2./)#$).3$�:$/�*2).:$:*/�,H%&.5$/�M/�E0$./�/*�3.250&$+�9025.(2$&+*2)*�
(/��*5#*)-#.(/�	<*50).3(/�:(/�G#6=(/��*/).2$)-#.(/T�$��*5#*)$#.$�:*�	/)$:(�:(��*.(��+%.*2)*�
K���L��(��*,$#)$+*2)(�:*��60$/�*�	2*#6.$�	&F)#.5$�K��		L�*�$��(+,$2'.$�:*�
*52(&(6.$�*�
�$2*$+*2)(��+%.*2)$&�K�	
	��L��*2)#*�(0)#(/���

�//(�(5(##*�,(#E0*�(/��*/).2$)-#.(/�:(/�#*50#/(/�:(��	������K����������	������*�
���/L�� (#6$2.N$:(/� */)#0)0#$&+*2)*� 5(+(� �(&*6.$:(/�� 2=(� )R+� ,*#/(2$&.:$:*� ;0#4:.5$�
,#G,#.$�2*+�#*6./)#(�2(��$:$/)#(�
$5.(2$&�:*�"*//($/�A0#4:.5$/�K�
"AL�:$��*5*.)$��*:*#$&��
"$#$�,(//.%.&.)$#�$�*//*/�G#6=(/�$�#*$&.N$8=(�:(/�,#(5*:.+*2)(/�:$/�:*/,*/$/�:*�50/)*.(��$�
����� (� ��		� *� $� �	
	��� 9(#2*5*+� /*0� 2H+*#(� :*� �
"A�� :*/:*� $� $%*#)0#$� :$� 5(2)$�
%$25-#.$�$)F�$�*<*508=(�:(�(#8$+*2)(��*2E0$2)(�2=(�9(#*+�5#.$:$/�$/��6R25.$/�:*��$5.$/�
,#*3./)$/�*+�&*.���

�

�

������
�
�
������	����������	�

�

���������	�
�����	���

����
������

"$#$�0).&.N$#�(/�#*50#/(/�:*�50/)*.(�:(��	�������$/�	<*50)(#$/�:*3*+T�

$L� $%#.#�5(2)$�5(##*2)*�2(��$25(�
(//$��$.<$��*+�2(+*�:$�*2).:$:*�M�E0$&�/*�3.250&$�(�
�*5#*)-#.(� 	<*50).3(�� /*60.:(� :(� 2(+*� :(� �*/).2$)-#.(� K,(#� *<*+,&(T� ��		O���� U�
"$#:(L��*+,#*6$2:(�(�*2:*#*8(�*��
"A�:$�*2).:$:*V��

%L� .2:.5$#� )#R/�#*/,(2/-3*./�:*� G#6=(/�(0� *2).:$:*/�,H%&.5$/� ,*&(� +(3.+*2)(�:$� 5(2)$�
%$25-#.$��,#*9*#*25.$&+*2)*�E0*�9$8$+�,$#)*�:(�E0$:#(�9025.(2$&�:$�*2).:$:*�M�E0$&�/*�
3.250&$�(��*5#*)-#.(�	<*50).3(��:(/�E0$./�(�).)0&$#�/*#-�(��*5#*)-#.(�	<*50).3(V�

5L� *25$+.2'$#� (945.(� M� 6*#R25.$� :$� $6R25.$� %$25-#.$� ,$#$� $%*#)0#$� :$� 5(2)$� 5(##*2)*��
5(29(#+*� +(:*&(� K�2*<(� ��L�� $5(+,$2'$:(� :$� �*&.%*#$8=(� :*� 	&*.8=(� *� "(//*� :(�
�*5#*)-#.(�	<*50).3(�,0%&.5$:$�2(��.-#.(��9.5.$&�:(�	/)$:(V�



 D

:L� 5(+02.5$#� ,(#� (945.(� M� �	���	������� &(6(� $,G/� $� #*60&$#.N$8=(� :$/� ,#(3.:R25.$/�
%$25-#.$/�� (� 2H+*#(� :$� 5(2)$� 5(##*2)*�� 2(+*� 5(+,&*)(�� 2H+*#(� :(� ��� *� �"�� :(/�
#*/,(2/-3*./�*�$/�$&)*#$8I*/�E0*�3.*#*+�$�(5(##*#��

�

����������	�������

�*,(./�:*�$,#(3$#�$/�,#*/)$8I*/�:*�5(2)$/�:(/�+*/*/�$2)*#.(#*/��$��	���	������
$0)(#.N$�$�.2/).)0.8=(�9.2$25*.#$�$�:*,(/.)$#�(/�5#F:.)(/�:*3.:(/�,$#$�(�,*#4(:(�2$/�5(2)$/�
5(##*2)*/�:$/�	<*50)(#$/��

�� &.%*#$8=(�:(/�#*50#/(/�:./)#.%04:(/�,*&(����	�������,$#$�(�*<*#545.(��:*/).2$:(/�
M/�:*/,*/$/�:*�50/)*.(��*/)-�/0;*.)$�M�:./,(2.%.&.:$:*�:*�#*50#/(/�9.2$25*.#(/�2(��	������*�
/*#-�9*.)$�$�5$:$�)#.+*/)#*T��

�
� ��
������	�����
�����

� ��
������	�
������

� ��
������	�
������

! ��
������	��
�����

"���
�	� ���
�� "���	� 	�����	�

� �

������������	

����������

����
������

�/� #*50#/(/� &.%*#$:(/�/G� ,(:*+�/*#�0).&.N$:(/� $,G/�(� 5#F:.)(�2$� 5(2)$� 5(##*2)*��
	2E0$2)(�.//(��:*3*+�,*#+$2*5*#�2(/��02:(/�:*��,&.5$8=(��.2$25*.#$�,$#$��0)$#E0.$/�*�
�:+.2./)#$8=(��.#*)$�5(+�#*/6$)*�$0)(+-).5(��


(�,$6$+*2)(�$�,*//($�94/.5$�(0�;0#4:.5$�/*#=(�*+.).:(/�/(+*2)*�5'*E0*/�2(+.2$./��
��:$)$�:$�*+.//=(�:$�2()$�9./5$&�*�$�:$)$�:(�5'*E0*�:*3*+�5(##*/,(2:*#�$(�+*/+(�+R/���



 E

�����
"���	���	

���"�����P���������	�
�	
��	��	�������

�
��5&$//.9.5$8=(�:(�"&$2(�:*��(2)$/�:$/��*/,*/$/�:*��0/)*.(�:(��	������/*#3*�:*�

(#.*2)$8=(�*�$,(.(�&*6$&�,$#$�$�$E0./.8=(�:*�%*2/�*�/*#3.8(/��

�

�

�����
�����
	�����	�
���	�����
	����

�	�

�

�������� 
	��������	

!�����

�/�6$/)(/�5(+�6R2*#(/� $&.+*2)45.(/�,$#$�*3*2)(/� O�#*02.I*/�:*��S+$#$/���#0,(/�

F52.5(/�*��0%5(+.)R/�:(/����/�:*3*+�#*/,*.)$#�(� &.+.)*�:*�:*/,*/$�:*�7� K(.)(L���	�"/�
,$#$�5$:$�6#0,(�:*�:*N�,*//($/��

�

�������������
!�	���	����������

	��

�/� 5(+,#(3$2)*/� :*� 6$/)(/� 5(+� ,*:-6.(/�� */)$5.(2$+*2)(�� 5(+%0/)43*./� *�
&0%#.9.5$2)*/�� &$3$6*+�� ,*8$/� *� /*#3.8(/� *+� 3*450&(/� (9.5.$./� :*3*+� 5(2)*#�� $&F+� :$/�
*<.6R25.$/�&*6$./�,$#$�$5*.)*�:*�:(50+*2)(/��$/�/*60.2)*/�.29(#+$8I*/T�

$L�E0.&(+*)#$6*+�:(�3*450&(V��

%L�5G,.$�:$�9.5'$�:*�5(2)#(&*�:*�)#-9*6(V�*��

5L�;0/).9.5$).3$�:$�2*5*//.:$:*�:(�/*#3.8(���

�

���������

��
������	�"	������

��5(2)#$)$8=(�:.#*)$�:*�,*//($�94/.5$�(0�;0#4:.5$�,$#$�/*#3.8(/�*3*2)0$./��/*+�34250&(�
*+,#*6$)45.(��#*E0*#�$�#*)*28=(�*�(�#*5(&'.+*2)(�:(/�.+,(/)(/�*�)$<$/�5(##*/,(2:*2)*/��

�/�-#*$/�:*�5(2)#$)(�*�/0,#.+*2)(/�:$�*2).:$:*�E0*�9(#2*5*�(��
"A�)$+%F+�,(:*+�
#*E0*#*#� .29(#+$8I*/� $:.5.(2$./� :$� 	<*50)(#$�� 
(� 5$/(� :*� ,#*/)$8=(� :*� /*#3.8(/�
,#(9.//.(2$./�� $�	<*50)(#$�:*3*�(%)*#�(#.*2)$8=(�:$�-#*$�:*�5(2)#$)(/�*�/0,#.+*2)(/�:$�
*2).:$:*�M�E0$&�/*�3.250&$�(��*5#*)-#.(�	<*50).3(�K�������		�(0��	
	��L���
�

>�
#$%$&'(�
*+,(#-#.(�

@�3*:$:$� $� 5(2)#$)$8=(�:*�)#$%$&'(�)*+,(#-#.(�:*�,*//($� 94/.5$� (0�;0#4:.5$� 5(+�
#*50#/(/�:(��	�������

��5(2)#$)$8=(�:*�,*//($&�F�9*.)$�+*:.$2)*�5(250#/(�,H%&.5(��
(�5$/(�:*�*/)$6.-#.(/��
/*#-�#*$&.N$:$�:.#*)$+*2)*�5(+�$� ��
��"��)*2:(�5(+(�5(2)#$)$2)*�$�*2).:$:*�M�E0$&�/*�
3.250&$�(��*5#*)-#.(�	<*50).3(�K�������		��	
	��L��

�

�



 �

#�"*//($&�$0)12(+(�/*+�34250&(�*+,#*6$)45.(�

�(2/)$)$:$�$�2*5*//.:$:*�:*�5(2)#$)$#�(/�/*#3.8(/�:*�,*//($/�94/.5$/�$0)12(+$/��$�
	<*50)(#$�:*3*#-��,#*&.+.2$#+*2)*��)(+$#�$/�/*60.2)*/�,#(3.:R25.$/T�

$L�:*)*#+.2$#�(�(%;*)(�:(�/*#3.8(��;0/).9.5$2:(�$�2*5*//.:$:*V�

%L�#*$&.N$#�)#R/�,*/E0./$/�:*�,#*8(/�2(�+*#5$:(�#*&$).3(�$(�/*#3.8(�,#(9.//.(2$&�:*/*;$:(�
*�2$/�5(2:.8I*/�*/).,0&$:$/V�

5L�9$N*#� (� 5-&50&(� */).+$:(� :*� )(:$/� $/� :*/,*/$/� :*5(##*2)*/� :$� 5(2)#$)$8=(��
(%/*#3$2:(�(/�&.+.)*/�:$�&.5.)$8=(V�

:L�3*#.9.5$#�/*�'-�:./,(2.%.&.:$:*�:*�5$.<$�,$#$�$)*2:*#�M/�:*/,*/$/V�

*L�;0/).9.5$#�$�5(2)#$)$8=(�)*2:(�*+�3./)$�(/�(%;*).3(/�:(��	�������.29(#+$2:(�/*�(/�
,#*8(/� &*3$2)$:(/� .25&0*+� )(:(/� (/� .+,(/)(/� *� )$<$/� *� *25$+.2'$#� *//$/�
.29(#+$8I*/�,(#�(945.(�M��	���	������,$#$�$2-&./*�*�$,#(3$8=(V��

9L� 9(#+$&.N$#�(�5(2)#$)(�:*�,#*/)$8=(�:*�/*#3.8(/�2(/�)*#+(/�:$�&*6./&$8=(�3.6*2)*��5(+�
(%;*)(�*/,*549.5(�*� :*2)#(�:$/� 9.2$&.:$:*/�:(� �	������� /*+�*<5*:*#�)#R/�+*/*/�
/0%/*EQ*2)*/�,$#$�2=(�5$#$5)*#.N$#�34250&(�*+,#*6$)45.(V�

6L�*9*)0$#�$�#*)*28=(�*�(�#*5(&'.+*2)(�+*2/$&�:*�.+,(/)(/�*�)$<$/T�

≡ �+,(/)(� :*� �*2:$� :*� "*//($� �4/.5$� 2$� �(2)*�� �*)*28=(� *� #*5(&'.+*2)(� :*�
,*#5*2)0$&�:(�3$&(#�%#0)(�+*2/$&�,$6(�:*�$5(#:(�5(+�)$%*&$�*/,*549.5$�:$��*5*.)$�
�*:*#$&�� ,(#� +*.(� :*� 9(#+0&-#.(� ,#G,#.(� $)F� (� :.$� ��� :(� +R/� /0%/*EQ*2)*� M�
:*/,*/$��
(�9.2$&� :*�5$:$�*<*#545.(�9./5$&�(� �*5#*)-#.(�	<*50).3(�:*3*�*+.).#�(�
W�)*/)$:(�:*��*2:.+*2)(/�"$6(/�$�"*//($� �4/.5$X�*+�9(#+0&-#.(� $,#(3$:(�,*&$�
�*5*.)$��*:*#$&V�

≡ �2/).)0)(�
$5.(2$&�:(��*60#(��(5.$&�U��
���K,$#)*�:(�*+,#*6$:(#L���*5(&'.+*2)(�
:*��BJ�K3.2)*�,(#�5*2)(L�:(�3$&(#�%#0)(�+*2/$&�,$6(��$)#$3F/�:(�9(#+0&-#.(��0.$�
:*�"#*3.:R25.$��(5.$&�U��"���5G:.6(��BB��K5(29(#+*�,$#*5*#�/(%#*�$��*.�?�7���:*�
��O��O7?�:$�"#*3.:R25.$��(5.$&LV�

≡ �+,(/)(��(%#*��*#3.8(/�:*�E0$&E0*#�2$)0#*N$�U�������*)*28=(�*�#*5(&'.+*2)(��,(#�
+*.(�:*�9(#+0&-#.(�,#G,#.(��:*�,*#5*2)0$&�:(�3$&(#�%#0)(�+*2/$&�,$6(�K:*�$5(#:(�
5(+�)$%*&$�*/,*549.5$�:$�"#*9*.)0#$��02.5.,$&�:(�:(+.54&.(�:$�,*//($�5(2)#$)$:$L��
5$/(�)$&�.+,(/)(�2=(�)*2'$�/.:(�E0.)$:(�,*&$�,*//($�5(2)#$)$:$V��

�
�-&50&(�:(�3$&(#�&4E0.:(�$�/*#�,$6(�M�5(2)#$)$:$�+*2/$&+*2)*T��
�$&(#�%#0)(�:(�/*#3.8(�,#*/)$:(������������������������������Y�ZZZZZZZZZZZ�
K>L���"��2$��(2)*�*�:*:08I*/�:*�&*.������������������������Y�ZZZZZZZZZZZ�
K>L�����K/*�2=(�).3*#�/.:(�,$6(�,*&$�5(2)#$)$:$L������Y�ZZZZZZZZZZZ�
K[L�$&(#�&4E0.:(�:*3.:(������������������������������������������Y�ZZZZZZZZZZZ�

�

'L�/(&.5.)$#�M�5(2)#$)$:$�5G,.$�:(�,$6$+*2)(�:$��(2)#.%0.8=(� �2:.3.:0$&� $(� �
��� (0�
"��	"��#*9*#*2)*�$(/�+*/*/�$%#$26.:(/�,*&(�5(2)#$)(�*�5G,.$�:$�E0.)$8=(�:(������

�

#��*#3.8(/�,#(9.//.(2$./�,#*/)$:(/�,(#�,*//($�;0#4:.5$�

	/)=(�/0;*.)$/�$(�:*/5(2)(�:(��+,(/)(�:*��*2:$�2$��(2)*��M�$&4E0()$�:*����J�K0+�*�
+*.(�,(#�5*2)(L�$/�.+,(#)S25.$/�,$6$/�(0�5#*:.)$:$/�,(#�,*//($/�;0#4:.5$/�$�(0)#$/�,*//($/�



 F

;0#4:.5$/�� 5.3./�(0� +*#5$2)./�� ,*&$� ,#*/)$8=(�:*� /*#3.8(/�5$#$5)*#.N$:$+*2)*�:*� 2$)0#*N$�
,#(9.//.(2$&�#*&$5.(2$:(/�2$��./)$�:(/��*#3.8(/��&5$28$:(/�K$#)������:(����O??L���

�� #*5(&'.+*2)(� :*//*� .+,(/)(� :*3*� /*#� *9*)0$:(� ,*&(� 5(2)#$)$2)*�� ,(#� +*.(� :(�
9(#+0&-#.(����	��$)F�(�)*#5*.#(�:.$�H).&�/0%/*EQ*2)*�M�/*+$2$�:(�,$6$+*2)(�:$�:*/,*/$��

�*.)$�$�#*)*28=(��$�	<*50)(#$�:*3*�*+.).#�(��(+,#(3$2)*�:*��*2:.+*2)(/�"$6(/�,$#$�
#*5(&'.+*2)(�:(��+,(/)(�:*��*2:$��2(�.245.(�:*�5$:$�*<*#545.(��*+�9(#+0&-#.(�,#G,#.(�:$�
�*5*.)$��*:*#$&��

�

#��*#3.8(/�#*$&.N$:(/�+*:.$2)*�5*//=(�:*�+=(>:*>(%#$�


$�5(2)#$)$8=(�:*�/*#3.8(/�*<*50)$:(/�+*:.$2)*�5*//=(�:*�+=(>:*>(%#$��:*3*�/*#�
9*.)$�,*&(�5(2)#$)$2)*�$�#*)*28=(�:$/�)$<$/�(%#.6$)G#.$/���

��5(2)#$)$8=(�:*�/*#3.8(/�:*�&.+,*N$�*/)-�/0;*.)$�M�#*)*28=(�:(��+,(/)(�:*��*2:$�2$�
�(2)*�� M� $&4E0()$� :*��J� K0+�,(#�5*2)(L�� 5(29(#+*�:./,I*+� $/�2(#+$/�:(� �+,(/)(�:*�
�*2:$���

�/�,#(5*:.+*2)(/�#*&$).3(/�$(/�5(2)#$)(/�,$#$�&.+,*N$�/=(�$,#*/*2)$:(/�2(��$:$/)#(�
:*� �*#3.8(/� 
*#5*.#.N$:(/�� �(&0+*� �� U� "#*/)$8=(� :*� �*#3.8(/� :*� �.+,*N$�� �//*.(� *�
�(2/*#3$8=(�"#*:.$&�U�E0*�.2)*6#$�(��./)*+$�	/)#$)F6.5(�:*��29(#+$8I*/�:(�	/)$:(�:*��=(�
"$0&(���

�

�������"�����	���@�	��	��A�����	����
��

�� $E0./.8=(� :*� ,$//$6*2/� ,$#$� 3.$6*2/� $F#*$/� :*� $0)(#.:$:*/�� /*#3.:(#*/� *�
*+,#*6$:(/�:(/�G#6=(/�/0%(#:.2$:(/�(0�:$/�*2).:$:*/�3.250&$:$/��,(#�9(#8$�:*�&*.��:*,*2:*�
:$� $0)(#.N$8=(�:(/� �*5#*)-#.(/�:*�	/)$:(�(0�:(�"#(50#$:(#�:(�	/)$:(��
$�,#*/)$8=(�:*�
5(2)$/� :(� /*#3.:(#�,H%&.5(�:*3*�5(2/)$#� #*9*#R25.$� M� $0)(#.N$8=(�:(� /*0� $9$/)$+*2)(�*�
;0/).9.5$).3$�:$�3.$6*+��%*+�5(+(�(/�W).5\*)/X�:*�*+%$#E0*�*�(�5(+,#(3$2)*�:$/�:*/,*/$/�
5(+�$�,$//$6*+�$F#*$��

�,*2$/� /*#3.:(#*/� ,H%&.5(/� 5(+� 34250&(� *+,#*6$)45.(� *� #*+02*#$8=(� ,$6$� ,*&(/�
5(9#*/� ,H%&.5(/� ,(:*+� /*#� #*//$#5.:(/� 5(+� :.-#.$/� *� $;0:$� :*� 50/)(�� �/� :*/,*/$/� :(/�
#*,#*/*2)$2)*/� :(/� +02.54,.(/� *� :$/� *2).:$:*/� :$� /(5.*:$:*� 5.3.&�� 2(� :*/*+,*2'(� :*�
$).3.:$:*/�&.6$:$/�$(��	�������/*#=(�,$6$/�5(+�#*50#/(/�,#G,#.(/��

�� �	���	������ +$2)F+� :0$/� 5(2)$/� 5(##*2)*/� 2(� �$25(� 
(//$� �$.<$�� �+$�
+(3.+*2)$�(/�#*50#/(/�2*5*//-#.(/�$(�/*0�9025.(2$+*2)(�*�$,(.(�$(����	��������0)#$�F�
*<5&0/.3$� ,$#$� #**+%(&/(� :$/� 5(2)$/� :(� ������ *� :(/� ���/� 5(+�:*/,*/$/� :*� 3.$6*2/��
*/)$:$/� *� $&.+*2)$8=(� :*� #*,#*/*2)$2)*/� :(� �./)*+$� �2)*6#$:(� :*� �*#*25.$+*2)(� :*�
�*50#/(/��4:#.5(/�K�����L�E0*�,$#).5.,$+�:*�#*02.I*/�:*�.2)*#*//*�:(��./)*+$�
$5.(2$&�:*�
�*#*25.$+*2)(�:*��*50#/(/��4:#.5(/�K�
���L�*+�$#).50&$8=(�5(+�(/�	/)$:(/�3.N.2'(/�*�$�
�2.=(��

�&F+� :(/� ,#(5*:.+*2)(/� :*/5#.)(/� 2*/)*� �$20$&�� (0)#(/�� 5(+,&*+*2)$#*/�� /*#=(�
*/)$%*&*5.:(/�,*&$��	���	������:*�5(+0+�$5(#:(�5(+�(��$25(�
(//$��$.<$��

�

>��$&(#*/�&.+.)*/�5(+�'(/,*:$6*+�

�/�:*/,*/$/�5(+�'(/,*:$6*+�#*/,*.)$#=(�(/�&.+.)*/�*/)$%*&*5.:(/�$�/*60.#�*�/*#=(�
,$6$/�2$�9(#+$�:*�#**+%(&/(�+*:.$2)*�5(+,#(3$8=(�9./5$&T�



 G�

�
�	�
� ����� �)F��B�K:*NL���	�"/�,$#$�'(/,*:$6*+�E0$2:(�(5(##*#�,*#2(.)*�

� � �

�
�	�

� �����
	+�3.$6*2/�,$#$��#$/4&.$��(�3$&(#�$5.+$�*/)$%*&*5.:(�/*#-�$5#*/5.:(�:*�

$)F��BJ�K5.2EQ*2)$�,(#�5*2)(L�

�

>��$&(#*/�,$#$�:*/,*/$/�5(+�$&.+*2)$8=(�K,(#�:.$L�

�/�:*/,*/$/�5(+� $&.+*2)$8=(�:*3*+�#*/,*.)$#�(/�3$&(#*/�9.<$:(/� $%$.<(�*�/*#=(�
,$6$/�2$�9(#+$�:*�#**+%(&/(�+*:.$2)*�(�,#**25'.+*2)(�:*��*&$)G#.(�:*��.$6*+� K�2*<(�
���LT�

�
�	�
� �� ����K:0$/�*�+*.$L���	�"/�2(�:*/&(5$+*2)(�/0,*#.(#�$��'�*�$)F���'�

� � �

�
�	�

� �� ��K5.25(L���	�"/�2(�:*/&(5$+*2)(�/0,*#.(#�$���'��$�5$:$����'�

� � �

�
�	�


� �� 
$/� 3.$6*2/� ,$#$� �#$/4&.$� (/� 3$&(#*/� $5.+$� */)$%*&*5.:(/� /*#=(�

$5#*/5.:(/�:*��BJ�K5.2EQ*2)$�,(#�5*2)(L�

�

>��$&(#*/�,$#$�:*/,*/$/�5(+�)-<.�*+�,*#4+*)#(�0#%$2(�K,(#�:.$L�

�/�:*/,*/$/�5(+�)-<.�:*3*+�#*/,*.)$#�(/�&.+.)*/�9.<$:(/�$�/*60.#�*�/*#=(�,$6$/�2$�
9(#+$�:*�#**+%(&/(�+*:.$2)*�(�,#**25'.+*2)(�:*��*&$)G#.(�:*��*/,*/$/�5(+�
-<.�K�2*<(�
����LT�

�
�	�
� �� �)F��B�K:*NL���	�"/�2$/�3.$6*2/�,$#$��#$/4&.$�

� � �

�
�	�

� �� �)F���K/*./L���	�"/�2$/�:*+$./�&(5$&.:$:*/�
�

�%/*#3$8=(T� � ��/�:*/,*/$/�5(+� $&.+*2)$8=(��'(/,*:$6*+�*�)-<.�/*#=(� $0)(#.N$:$/�,*&(�
�*5#*)-#.(�	<*50).3(�$)#$3F/�:*�#*&$)G#.(�,#G,#.(��

�/� /*#3.:(#*/� ,H%&.5(/� #*,#*/*2)$2)*/� :(/� G#6=(/� �*/).2$)-#.(/� )R+� :.#*.)(� $�
#**+%(&/(�:*�:*/,*/$/�5(+�3.$6*2/�*�$&.+*2)$8=(��:*/:*�E0*�'$;$�:*/&(5$+*2)(�,$#$�9(#$�
:(�+02.54,.(�(2:*�,#*/)$+�/*#3.8(���

�

���������
�	�
��	��	�������	��	
���C�	���	���C�	���

�/�#*50#/(/�:*�50/)*.(�:(��	������/G�,(:*+�/*#�0).&.N$:(/�,$#$�5(2/*#)(�*�#*9(#+$�
:*� +G3*./� *� .+G3*./� E0$2:(� *//*/� %*2/� */).3*#*+� /(%� 0/(� *<5&0/.3(� :(� �*/).2$)-#.(�
K���	�����������������/L�5(29(#+*�$)*/)$:(�:(��*5#*)-#.(�	<*50).3(��



 GG


(�5$/(�:*�*3*2)0$&�5(2/*#)(��#*9(#+$�:*�.+G3*&�(0�:*,*2:R25.$/�:*�0/(�5(+0+�
5(+�(0)#(/�G#6=(/��$�:*/,*/$�/*#-�:.3.:.:$�,#(,(#5.(2$&+*2)*�*�;0/).9.5$:$V�(�5(+,#(3$2)*�
$5(+,$2'$#-�$�,#*/)$8=(�:*�5(2)$/��

�

���������
	������	���
�����	���
	�����"	���
	

	�

$L�@� 3*:$:$� $� 0).&.N$8=(� :*� #*50#/(/� :*� 50/)*.(� ,$#$� $� 5(+,#$� :*� +$)*#.$&�
,*#+$2*2)*��

%L��/� %*2/� 5(+� 3$&(#� :*� $E0./.8=(� .29*#.(#� $� ��� ��	�"/�� 50;$� :0#$%.&.:$:*� *O(0�
0).&.:$:*� ;0/).9.E0*+� /*0� 5(2)#(&*�� ,(:*+� /*#� 5(2/.:*#$:(/� 5(+(� %*2/� :*� 2$)0#*N$�
,*#+$2*2)*�*�/*#=(�.25(#,(#$:(/�$(�,$)#.+12.(�:(�	/)$:(�:*�$5(#:(�5(+�$�&*.��

5L���$E0./.8=(�:*�+$)*#.$&�,*#+$2*2)*�E0*�$)*2:$�M��*/(&08=(���	�B�O?��:*3*�/*#�
5(+02.5$:$�M�-#*$�:*�,$)#.+12.(�:$�.2/).)0.8=(�E0*�9(#2*5*�(��
"A�K�������		�(0��	
	��L�
,$#$�.25(#,(#$8=(�:(�%*+�$(�,$)#.+12.(�:(�	/)$:(��

�

�

��������
�
��	��	���
�
����	�

�.5.)$8=(�F�$�*/5(&'$��,(#�5(25(##R25.$��:*�9(#2*5*:(#*/�:*�,#(:0)(/�(0�/*#3.8(/�,$#$�
(/�G#6=(/�,H%&.5(/��:*�$5(#:(�5(+�*:.)$&�,0%&.5$:(�,#*3.$+*2)*�*+�;(#2$./���*/).2$>/*�$�
6$#$2).#�$�(%/*#3S25.$�:(�,#.254,.(�5(2/).)05.(2$&�:$�./(2(+.$�*�$�/*&*5.(2$#�$�,#(,(/)$�+$./�
3$2)$;(/$�,$#$�$��:+.2./)#$8=(��

�/�#*50#/(/�:(��	������/0%(#:.2$+>/*�$(�#*6.+*�:$��*.�:*��.5.)$8I*/�*��(2)#$)(/��

�
�$%&'(%&%)*�%)�'(+(,&-.$�)�/&'$0)*�/(1)2,)*�

�(3(,)*�

�$%&'(%&%)� 
(/4'1&-.$�
�0&5$*��

6�)(��)%)0&'�
7�8889:�;�

�$3<0&*�)�
$4,0$*�
*)0/(-$*�

	=0&*�)�
*)0/(-$*�%)�
)21)2>&0(&�


(*<)2*&� >>>>� >>>>� �)F��Y�
7�BBB�BB�

�)F��Y�
���BBB�BB�

�$2/(,)�
�$#)$�$���9(#2*5*:(#*/�2(�
+42.+(�K�*5#*)(��������

:*���O��O?�L�

�2)*5*:R25.$�
+42.+$�:*���:.$/�

H)*./�

�)F��Y�
7B�BBB�BB�

�)F��Y�
��B�BBB�BB�

�$3&%&�%)�
�0)-$*�

P0$:#(�:*�$3./(�U�	:.)$&�
2(���	�*�	2).:$:*�:*�

�&$//*�

�2)*5*:R25.$�
+42.+$�:*����:.$/�

�)F��Y�
��B�BBB�BB�

�)F��Y�
���BB�BBB�BB�

�$2+$00?2+(&� 	:.)$&���	�*�A(#2$./� �2)*5*:R25.$�
+42.+$�:*��B�:.$/�

�5.+$�:*�
�Y��B�BBB�BB�

�5.+$�:*��Y�
���BB�BBB�BB�

�%/*#3$8I*/T�
− ���:.$/�,$#$�5(25(##R25.$�K5(2)#$)(�$�/*#�5*&*%#$:(�/(%�#*6.+*�:*�*+,#*.)$:$�.2)*6#$&�(0�&.5.)$8=(�
:(�).,(�W+*&'(#�)F52.5$X�(0�W)F52.5$�*�,#*8(XL��

− �B�:.$/�,$#$�)(+$:$�:*�,#*8(/�K&.5.)$8=(�:(�).,(�W+*&'(#�)F52.5$X�(0�W)F52.5$�*�,#*8(XL���#)������]�
� �̂��*.�7����O?���

− ��0).&.N$8=(�:$�+(:$&.:$:*�:(�,#*6=(�K�*.��*:*#$&��B���BO�BB��*��*5#*)(�	/)$:0$&�����?�O�BB�L�
2=(�/*�&.+.)$�$�2*2'0+�:(/�3$&(#*/�$5.+$�*/,*5.9.5$:(/��

�$2,)T��*.��*:*#$&�7����O?��K������O�O?�L�O��$&(#*/�$)0$&.N$:(/�,*&$��*/(&08=(���>���:*�B?OB�O?7�
K��	��BO�O?7L��$&)*#$:$�,*&$��*.�?���7�K�����7O�O?7L��



 G


�

�

����������"	
���	��
	D����������	��	�����
�����

��&.5.)$8=(�F�(%#.6$)G#.$�,$#$�5(+,#$/�*�/*#3.8(/�E0*�0&)#$,$//*+��Y�7�BBB�BB�K(.)(�
+.&�#*$./L�*�(%#$/�*�/*#3.8(/�:*�*26*2'$#.$�E0*�*<5*:$+��Y����BBB�BB�KE0.2N*�+.&�#*$./L��
	2)#*)$2)(�$� &*.�,#*3R�$&602/�5$/(/�2(/�E0$./�$� &.5.)$8=(�,(:*�/*#�:./,*2/$:$�*�(0)#(/�*+�
E0*�F�.2*<.643*&�9$5*�M�.23.$%.&.:$:*�:*�5(+,*).8=(�*2)#*�5(25(##*2)*/��

�

�������"���	���	

���
����������	�����
�����������
C����

�(2/)$)$2:(�E0*�(�%*+�(0�/*#3.8(�$�/*#�$:E0.#.:(�0&)#$,$//$�(�&.+.)*�:$�:./,*2/$�:*�
&.5.)$8=(��$�	<*50)(#$�:*3*�)(+$#�$/�/*60.2)*/�,#(3.:R25.$/T�

:L� 3*#.9.5$#�$�*<./)R25.$�:*�#*50#/(/�/09.5.*2)*/�2(�5$.<$V�

*L� 5$#$5)*#.N$#�5(+�5&$#*N$�(/�%*2/� O�/*#3.8(/�E0*�:*/*;$�$:E0.#.#�� $2$&./$2:(�:*�
E0*�9(#+$�*�*+�E0*�+*:.:$�*//$�$E0./.8=(�$�/*#�9*.)$�5(+�#*50#/(/�,$#$�50/)*.(�5(2)#.%0.#-�
,$#$�(/�(%;*).3(/�:$�"(&4).5$�	/)$:0$&�:*��*50#/(/��4:#.5(/V�

9L� #*$&.N$#�2(�+42.+(�)#R/�,*/E0./$/�:*�,#*8(/�2$�#*6.=(�#*&$).3$/�$(�.)*+�$�/*#�
$:E0.#.:(�� $5(+,$2'$:$/� :*� :(50+*2)(/� .:12*(/� *O(0� (#8$+*2)(/� E0*� 5(+,#(3*+�
(%;*).3$+*2)*�$�(#:*+�:*�6#$2:*N$�:$�:*/,*/$V�

6L� ;0/).9.5$#�$� $E0./.8=(�)*2:(�*+�3./)$�(/�(%;*).3(/�:(��	�������.29(#+$#�/*�(/�
,#*8(/� (%).:(/� .25&0*+� )(:(/� (/� .+,(/)(/� *� )$<$/�� *� *25$+.2'->&(/� +*:.$2)*� (945.(� M�
�	���	������,$#$�$2-&./*�*�$,#(3$8=(V�

'L� *25$+.2'$#�(/�#*/0&)$:(/�:$�,*/E0./$�M�-#*$�:*�5(2)#$)(/�*�/0,#.+*2)(/�:$�
*2).:$:*�E0*�9(#2*5*�(��
"A��5(+�$�$,#(3$8=(�:$��	���	�������,$#$�/*#�(#6$2.N$:(�(�
,#(5*//(�:*�&.5.)$8=(V��

.L� 5(&(5$#>/*� M� :./,(/.8=(� ,$#$� $0<.&.$#� $� -#*$� :*� 5(2)#$)(/� *� /0,#.+*2)(/� :$�
*2).:$:*�E0*�9(#2*5*�(��
"A�2(�E0*�9(#�2*5*//-#.(�,$#$�(#6$2.N$#�(�,#(5*//(�:*�&.5.)$8=(��

;L� .2)*6#$#�M�,#*/)$8=(�:*�5(2)$/��5G,.$�:(�,#(5*//(�&.5.)$)G#.(�5(+,&*)(��



 G


����
"�	�
������	���

���
�

�� ,#*/)$8=(� :*� 5(2)$/� :(/� #*50#/(/� ,$#$� 50/)*.(� :(� �	������ 5(+,#(3$� E0*�
#*$&+*2)*�9(#$+� 6$/)(/�(/� #*50#/(/�#*5*%.:(/�5(+� $� 9.2$&.:$:*�,#(,(/)$�� "$#$� )$2)(�� F�
/0%+*).:$�$(�5#.3(�:$��	���	������*�$(�*<$+*�:(�
#.%02$&�:*��(2)$/�:(�	/)$:(���

�/�:(50+*2)(/�E0*�:*3*+�/*#�(#6$2.N$:(/�*+�,$/)$/�5(+�5$,$�,$:#=(��(%/*#3$2:(�
$�/*EQR25.$�20+F#.5$�2(/�G#6=(/�:*�(#.6*+��/=(�(/�5(+,#(3$2)*/�(#.6.2$./�:$/�:*/,*/$/�*�
$/�;0/).9.5$).3$/�$2$&4).5$/���

��,*#4(:(�$%#$26*�:(�,#.+*.#(�$(�H&).+(�:.$�:*�5$:$�+R/���*,(./�:*�9(#+$:(��(�
,#(5*//(�F�*25$+.2'$:(�M��	���	�������*+�,$/)$�(0�*25$:*#2$8=(��$)F�(�H&).+(�:.$�:*�
5$:$�+R/�/0%/*EQ*2)*��.25&0.2:(T�

− �$,$�,$:#=(�:(�,#(5*//(�:*�,#*/)$8=(�:*�5(2)$/�:*�50/)*.(�K�2*<(����L�

− �*+(2/)#$).3(�/.2)F).5(�:$/�:*/,*/$/�K�2*<(���L�

− �*&$8=(�:*�:(50+*2)(/�9./5$./�K�2*<(��L�

− �(2/./)R25.$�:*�*<)#$)(�K�2*<(���L��

− �*&$)G#.(�:*�3.$6*+�,$#$�#**+%(&/(�:*�:*/,*/$/�K�2*<(����L�

− �*&$)G#.(�:*�:*/,*/$/�5(+�)-<.�K�2*<(�����L�

− 	<)#$)(�:$�5(2)$�5(##*2)*�:(��$25(�
(//$��$.<$��

�

���$&$25*)*�K�2*<(��DL�F�*2)#*60*�2(�9.+�:(�*<*#545.(��

�

�

����������
���
������	��

�/� $E0./.8I*/�:*�%*2/�*�/*#3.8(/�,*&$/�	<*50)(#$/�/=(�,#*5*:.:$/�:*�,*/E0./$�:*�
,#*8(/�,*&(�+*2(/�*+�)#R/�*/)$%*&*5.+*2)(/�E0*�5(+*#5.$&.N*+�(/�%*2/O/*#3.8(/�(%;*)(�:$�
5(+,#$��(%/*#3$2:(�(/�/*60.2)*/�,#(5*:.+*2)(/T��

$L� $/� ,*/E0./$/� :*� ,#*8(/� /*#=(� $,#*/*2)$:$/� ,#*9*#*25.$&+*2)*� *+� ,$,*&�
).+%#$:(��5(+�(/�:$:(/�:*�.:*2).9.5$8=(�:$�*+,#*/$�K2(+*���
"A��2(+*�*�$//.2$)0#$�:$�
,*//($�:*�5(2)$)(�*�)*&*9(2*L��$�:./5#.+.2$8=(�*�(/�,#*8(/�02.)-#.(/�:(/�%*2/O/*#3.8(/V��

%L� 2$� .+,(//.%.&.:$:*� :*� /*#� #*$&.N$:$� 2(/� +(&:*/� */)$%*&*5.:(/� 2(� .)*+� W$X�� $�
,*/E0./$� :*� ,#*8(/� ,(:*� /*#� 9*.)$� ,(#� 9025.(2-#.(� :$� �*5#*)$#.$� 	<*50).3$� E0*� /*�
#*/,(2/$%.&.N$#-�.2)*.#$+*2)*�,*&$/�.29(#+$8I*/�(%).:$/V�:*3*+�5(2/)$#�:$�+*/+$�� $&F+�
:(/�:$:(/�+*25.(2$:(/�2(�.)*+�W$X��2(+*��$//.2$)0#$�*�2H+*#(�:(�,#(2)0-#.(�:$�,*//($�
E0*�$�#*$&.N(0��

5L� (/�#*/0&)$:(/�:$�,*/E0./$�:*�,#*8(/�/*#=(�;02)$:(/�M�,#*/)$8=(�:*�5(2)$/�:(/�
#*50#/(/�,$#$�50/)*.(�:(��	�����V�

:L� */)-�:./,*2/$:$� $� #*$&.N$8=(�:$� ,*/E0./$� :*� ,#*8(/�2(� 5$/(� :*� 6$/)(/�5(+�
'(/,*:$6*+�5(+�3$&(#*/�&.+.)*/�,#*3./)(/�2(�.)*+���������

��,#(5*//$+*2)(�:$/�:*/,*/$/�:*�50/)*.(�:(��	������#*E0*#�$�*<./)R25.$�,#F3.$�:*�
#*50#/(/� 2$� 5(2)$� %$25-#.$�� :*3*� (%*:*5*#� M� &*6./&$8=(� /(%#*� &.5.)$8I*/� *� (%/*#3$#� $�



 GB

&*6./&$8=(�)#.%0)-#.$�2(�5$/(�:*�E0$&E0*#�,$6$+*2)(�$�,*//($�94/.5$�(0�;0#4:.5$��#*)*2:(>/*�
2$�9(2)*�(�E0*�9(#�:*3.:(��

�

�

������	���	�������
��
��������

�/�/*60.2)*/�,#(5*:.+*2)(/�.2:.5$+�$/�9(#+$&.:$:*/�+42.+$/�$�/*#*+�(%/*#3$:$/�
E0$2)(�$(/�:(50+*2)(/�E0*�5(+,#(3$+�$/�:*/,*/$/�:*�50/)*.(T�

$L� $�:(50+*2)$8=(�#*&$).3$�$�E0$&E0*#�,$6$+*2)(�:*�:*/,*/$�/*#-�$,#*/*2)$:$�2(�
(#.6.2$&V��

%L� 2$�,#*/)$8=(�:*�5(2)$/�:$�:*/,*/$�#*$&.N$:$�5(2/)$#-�2(�3*#/(�:(�:(50+*2)(�
9./5$&�$�:*5&$#$8=(�:(�#*/,(2/-3*&�,*&(�#*5*%.+*2)(�:(�+$)*#.$&�(0�/*#3.8(��5(29.#+$2:(�/0$�
*<$).:=(V�

5L� (/�5(+,#(3$2)*/�:*�:*/,*/$�2=(�5(2)*#=(�#$/0#$/��*+*2:$/�(0�*2)#*&.2'$/�E0*�
,#*;0:.E0*+�/0$�5&$#*N$�(0� &*6.).+.:$:*���$/(�.//(�(5(##$��*�/*2:(�.+,(//43*&�(%)*#�2(3(�
:(50+*2)(��$�#*//$&3$� &*6$&�F�(%#.6$)G#.$��5(+�(�*/5&$#*5.+*2)(�:(�9$)(�,*&(/�/.62$)-#.(/�
+*:.$2)*�5$#)$�:*�5(##*8=(�:$)$:$�*�$//.2$:$V��

:L� (5(##*2:(� *##(� :*� 5-&50&(�� 5(%#$28$� :*� ;0#(/� (0� +0&)$/� ,(#� $)#$/(� *+�
,$6$+*2)(/�(�3$&(#�5(##*/,(2:*2)*�/*#-�#**+%(&/$:(�,*&(�*<*50)(#�:$�:*/,*/$��

�

�/�2()$/�9./5$./�/G�/*#=(�$5*.)$/�E0$2:(�5(2).3*#*+T�

$L� 2(+*�:$�*2).:$:*�#*/,(2/-3*&��/*60.:(�:(�2(+*�:(�G#6=(��*/).2$)-#.(�K5(+,&*)(�
(0�$%#*3.$:(�/*�2=(�5(0%*#�2(�5$+,(�.2:.5$:(�2$�2()$�9./5$&LV��

%L� 2H+*#(�:(��
"A�:$�*2).:$:*�#*/,(2/-3*&�K�������		�(0��	
	��LV��

5L� *2:*#*8(�5(+,&*)(�:$��*5#*)$#.$�	<*50).3$�#*/,*5).3$V��

:L� :./5#.+.2$8=(� :(� +$)*#.$&� O� /*#3.8(� 9(#2*5.:(�� */,*5.9.5$2:(� E0$2).:$:*�� ).,(��
,#*8(�02.)-#.(�*�3$&(#�)()$&�:$�(,*#$8=(���

*L� 2$/�2()$/�9./5$./�,#**25'.:$/�5(##*)$+*2)*�2=(�/*#-�2*5*//-#.(�5(2/)$#�(�3$&(#�
,(#�*<)*2/(��

�


(�5$/(�:*�2()$/�9./5$./�/.+,&.9.5$:$/T��

$L� ,(:*+� /*#� $5*.)$/� 2()$/� /.+,&.9.5$:$/� :*/:*� E0*� 5(2)*2'$+� 2(+*�� �
"A� *�
*2:*#*8(�:$�*2).:$:*�#*/,(2/-3*&�K�������		�(0��	
	��L�*�$�:./5#.+.2$8=(�:(�+$)*#.$&�O�
/*#3.8(�9(#2*5.:(��*/,*5.9.5$2:(�E0$2).:$:*��).,(��,#*8(�02.)-#.(�*�3$&(#�)()$&�:$�(,*#$8=(V��

%L� 5$/(�2=(�'$;$� :./5#.+.2$8=(�� $� 2()$� /.+,&.9.5$:$� :*3*�*/)$#� $5(+,$2'$:$� :$�
#*&$8=(�:$/�+*#5$:(#.$/�$:E0.#.:$/��,(#�*/,F5.*�*�#*/,*5).3(/�,#*8(/��,#*9*#*25.$&+*2)*�*+�
,$,*&�).+%#$:(�:(�*/)$%*&*5.+*2)(��5(+�:$)$��$//.2$)0#$�*�5$#.+%(�:(�,#G,#.(�5(+*#5.$2)*V�

5L� (�50,(+�9./5$&�,(:*�/*#�$5*.)(��:*/:*�E0*�(�/*#3.:(#�E0*�#*$&.N(0�$�:*/,*/$�;02)*�
$(�:(50+*2)(�;0/).9.5$).3$�:$�5(+,#$�2$�E0$&� :*3*�5(2/)$#�2(+*���
"A�*�*2:*#*8(�:$�
*2).:$:*�#*/,(2/-3*&�K�������		�(0��	
	��L��

�



 GC

�/�:(50+*2)(/�5(+,#(%$)G#.(/�:$�:*/,*/$�$2*<$:(/�M�,#*/)$8=(�:*�5(2)$/�/=(�(�
*<)#$)(� %$25-#.(� :$� 5(2)$� 5(##*2)*� *� (/� 5(+,#(3$2)*/� (#.6.2$./� :$/� :*/,*/$/� 5(+�
:*5&$#$8=(��:*�E0*+�:*�:.#*.)(��:(�#*5*%.+*2)(�:(�+$)*#.$&�(0�/*#3.8(��E0$2:(�9(#�(�5$/(��

�

�

���������
��������	����	�
��������������
���	�����

�� *<$+*� $2$&4).5(� :$/� ,#*/)$8I*/� :*� 5(2)$/� 9*.)(� ,*&$� �*5#*)$#.$� 	<*50).3$� :(�
���	������F�#$).9.5$:(�,*&(��)*/)$:(�:*��(25(#:S25.$�:$�"#*/)$8=(�:*��(2)$/��

�/�,#*/)$8I*/�:*�5(2)$/�,*#+$2*5*+�2$��	���	�������M�:./,(/.8=(�:(�
#.%02$&�:*�
�(2)$/�:(�	/)$:(��:0#$2)*�(�,*#4(:(�:*�5.25(�$2(/��



 GD

��@
�����	�������	�������
�

��@
�����	���
�����A���
���
�����	����	���	��
	������	��

�


)+0),$�
�7�B7B9:��

�*60&$+*2)$�$��*.��������:*���:*�$%#.&�:*��BB���E0*�5#.$�(��02:(�:*�
�*50,*#$8=(�	5(21+.5$� :(/� �02.54,.(/� �&0+.2*2/*/� >� ��	��� *� :-�
(0)#$/�,#(3.:R25.$/�

�)(�!���C98!� 	/)$%*&*5*� 2(#+$/� 6*#$./� :*� �.#*.)(� �.2$25*.#(� ,$#$� 	&$%(#$8=(� *�
�(2)#(&*� :(/� �#8$+*2)(/� *� �$&$28(/� :$� �2.=(�� :(/� 	/)$:(/�� :(/�
�02.54,.(/�*�:(��./)#.)(��*:*#$&�� $#)/�� ���*� ����/*+�902:(�*/,*5.$&��
$#)����]�̂�5&$//.9.5$�:*/,*/$/�:*�50/)*.(�*�$#)����

�)(�7�8889:�� �*.�:$/��.5.)$8I*/�*��(2)#$)(/�K$&)*#$:$�,*&$/�&*./�7�77�O?���?B��O?��*�
?���7O?7L�E0*�*/)$%*&*5*�2(#+$/�6*#$./�/(%#*�&.5.)$8I*/�*�5(2)#$)(/�

�)(��C�D�C9C�� �2/).)0.��2(�S+%.)(�:$��2.=(��	/)$:(/���./)#.)(��*:*#$&�*��02.54,.(/��
2(/� )*#+(/� :(� $#)�� ���� .25./(� DD��� :$� �(2/).)0.8=(� �*:*#$&�� $�
+(:$&.:$:*�:*�&.5.)$8=(�:*2(+.2$:$�"#*6=(��,$#$�$E0./.8=(�:*�%*2/�*�
/*#3.8(/�5(+02/��*�:-�(0)#$/�,#(3.:R25.$/�

�)(�8�C�:9B!� �./,I*�/(%#*�(�)#$%$&'(�)*+,(#-#.(�2$/�*+,#*/$/�0#%$2$/�*�:-�(0)#$/�
,#(3.:R25.$/�


)+0),$*#�)(*�
�$3<')3)2,&0)*�
�8�)��7�%)��:BC�

�./,I*�/(%#*�$�.2/).)0.8=(�*�(�9025.(2$+*2)(�:*�902:(/�*/,*5.$./��2$�
�:+.2./)#$8=(�K��L���#6$2.N$�(�/./)*+$�:*�5#F:.)(�:(�	/)$:(��:*9.2*�$�
5(+,*)R25.$�:*�/*0/�G#6=(/�*�:-�,#(3.:R25.$/�5(##*&$)$/�K�7L�

�0,���8!B�%$�
�
�9::�

�*&$8=(�:(/��*#3.8(/�"#(9.//.(2$./�K$#)������:(����O??L�

	0%)3�%)�
�)0/(-$�

���9
���
�C:9::�

�*3(6$:$�,*&$��2/)#08=(�
(#+$).3$�����:*��B�:*�+$.(�:*��BB��K����
:*����:*�+$.(�:*��BB�L��5(+�*9*.)(�$�,$#).#�:*��_��:*�/*)*+%#(�:*�
�BB���E0*�:./,I*�/(%#*�2(#+$/�6*#$./�:*�
#.%0)$8=(�"#*3.:*25.-#.$�*�
:*� �##*5$:$8=(� 2(� S+%.)(� :(� �2/).)0)(� 
$5.(2$&� :(� �*60#(� �(5.$&�
K�
��L�

�

 

��@
�����	�����
����A���
���
�����	����	���	��
	������	��

�

�)(�B�88�9:���

�

��$#).6(�����5$,0)��*/)$%*&*5*�2(#+$/�:*�(#.*2)$8=(�M�"(&4).5$�	/)$:0$&�
:*� �*50#/(/� �4:#.5(/� *� $(� �./)*+$� �2)*6#$:(� :*� �*#*25.$+*2)(� :*�
�*50#/(/��4:#.5(/�


)+0),$�
�B��CC9:��

�*60&$+*2)$�(��02:(�	/)$:0$&�:*��*50#/(/��4:#.5(/�U��	������

�)(��C�7!�9C�� �&)*#$�$��*.������O?��

�)(��C���C987� �./,I*� /(%#*� (/� /./)*+$/� :*� 5(2)#(&*� .2)*#2(� :$� 6*/)=(� 9.2$25*.#$� *�
(#8$+*2)-#.$�:(�	/)$:(�


)+0),$�
�!��DC9:��

�./,I*�/(%#*�,*/E0./$�:*�,#*8(/�,$#$�(#.*2)$8=(�:$/�5(+,#$/�2(�/*#3.8(�
,H%&.5(�*/)$:0$&�



 GE


)+0),$�
!���C!9:7�

�&)*#$�:./,(/.).3(/�:(��*5#*)(�����BBO?��E0*�#*60&$+*2)$�(��	������


)+0),$�
!7�7:89C!�

�*60&$+*2)$�(��02:(�	/)$:0$&�:*��*50#/(/��4:#.5(/�>��	�������5#.$:(�
,*&$��*.��������:*��B�:*�:*N*+%#(�:*��??��


)+0),$�
!B��:B9C��

�./,I*�/(%#*�(�"#*6=(�$�E0*�/*�#*9*#*�$��*.��*:*#$&��B���B��:*����:*�
;0&'(�:*��BB���*�,#(3.:R25.$/�5(##*&$)$/�


)+0),$�
:�D!�9BB�

�**/)#0)0#$� (� �./)*+$� :$� �:+.2./)#$8=(� :(/� 
#$2/,(#)*/� �2)*#2(/� :$�
�:+.2./)#$8=(�"H%&.5$�	/)$:0$&�


)+0),$�
�7�B��9:!�

�&)*#$�*�$5#*/5*2)$�:./,(/.).3(�E0*�*/,*5.9.5$�2(��*5#*)(���������:*�7�:*�
$%#.&�:*��??��


)+0),$�
�8�B7B9:��

�:$,)$� (� �(2/*&'(� 	/)$:0$&� :*� �*50#/(/� �4:#.5(/� U� ���� *� (� �(+.)R�
�((#:*2$:(#�:(�"&$2(�	/)$:0$&�:*��*50#/(/��4:#.5(/�U�������


2*,04-.$��@��
C�9:B�

	/)$%*&*5*�5#.)F#.(/�,$#$�5&$//.9.5$#�%*2/�:*�2$)0#*N$�,*#+$2*2)*�

�

�

�
����������	�������

�

`̀ �̀/$(,$0&(�/,�6(3�%#� � �(3*#2(�:(�	/)$:(�:*��=(�"$0&(�

`̀ �̀$+%.*2)*�/,�6(3�%#� � �*5#*)$#.$�:*�	/)$:(�:(��*.(��+%.*2)*�

`̀ �̀5*)*/%�/,�6(3�%#� �(+,$2'.$�:*�
*52(&(6.$�:*� �$2*$+*2)(��+%.*2)$&� >�
�	
	���

`̀ �̀/.6#'�/,�6(3�%#O9*'.:#(� �./)*+$� :*� �29(#+$8I*/� ,$#$� (� �*#*25.$+*2)(� :*�
�*50#/(/��4:#.5(/�:(�	/)$:(�:*��=(�"$0&(�

9*'.:#(a$+%.*2)*�/,�6(3�%#��02:(�	/)$:0$&�:*��*50#/(/��4:#.5(/�

`̀ �̀:$**�/,�6(3�%#��� �*,$#)$+*2)(�:*��60$/�*�	2*#6.$�	&F)#.5$�

`̀ �̀6$).�/,�6(3�%#� � � �/(�:*�3*450&(/�(9.5.$./�

`̀ �̀5$:)*#5�/,�6(3�%#� "#*/)$8=(�:*�/*#3.8(�:*� &.+,*N$�� $//*.(�*�5(2/*#3$8=(�
,#*:.$&�

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 G�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

����

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 GF

�
	D����

Plano de Contas das Despesas de Custeio do FEHIDRO 
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Modelo de Ofício em papel timbrado, ao Banco Nossa 
Caixa, para abertura de conta corrente dos recursos de 
custeio do FEHIDRO 
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Capa Padrão do Processo 
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Relação de Documentos Fiscais 
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